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A5.1 - Document cu aplicabilitate multianuala, intitulat: “Metodologie pentru
internationalizarea activitatilor IMM-urilor din zona dvs de activitate, prin
facilitarea realizarii de afaceri cu firme europene, utilizand reteaua europeana
EEN-Entreprise Europe Network™, document ce va fi transmis catre ADR Sud
Muntenia si catre Oficiile Teritoriale ale Intreprinderilor Mici si Mijlocii din zona
de implementare.

Concept de dezvoltare a Metodologiei
Metodologia este orientata pe Regiunea Sud Muntenia.

Numai aproximativ 20 % din IMM-urile romanesti actioneaza pe piata europeana
si doar 10% la nivel global. Aproximativ. 80% isi vand produsele si serviciile
numai la nivel local, nici macar la nivel national(conferintea Fast Forward
Business Consultanta business Summit, 4 octombrie 2018, de Wall-street.ro si
Start-up.ro. )

Tot aici s-a mentionat ca doar 30% din IMM-uri au site propriu. Acesta este un
semnal de alarma serios, o astfel de abordare impiedicand din start deschiderea
unor oportunitati de internationalizare, de a beneficia de puterea enorma de
disemniare a internetului ca mijloc de promovare a afacerii.

Cu titlu informativ, pentru Programul de sustinere a internationalizarii companiilor
romanesti au fost prevazuti 10 milioane de lei pentru anul 2019, buget mai mare
decét in 2018, cand au fost prevazuti numai 7,8 milioane de lei, sau 1n 2017, cu
5 milioane de lei. Totusi, bugetul prevazut pentru 2019 a fost unul destul de sarac,
intrucat Tn cei 4 ani din perioada 2017-2020, Guvernul a prognozat un buget total
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de 71 milioane de lei pentru programul Internationalizare. Conform prevederilor
Programului:

»(1) Suma de la bugetul de stat pentru sustinerea internationalizarii operatorilor
economiciromani se va aproba distinct in bugetul anual al Ministerului pentru
Mediul de Afaceri,Comertului si Antreprenoriat.

(2) Suma aprobata cu aceasta destinatie in bugetul Ministerului pentru Mediul de
Afaceri, Comert s1 Antreprenoriat nu va putea fi redistribuita in vederea utilizarii la
alte capitole de cheltuieli.”

Tn cadrul acestui program, este acordata consultantd pentru operatorii economici
Ccu activitate de export penntru elaborarea si implementarea strategiilor de export
si optiunii celor mai bune practici in domeniul promovarii ofertei de export in
vederea identificarii de oportuniti de export.

Metodologia este orientata pe Regiunea Sud Muntenia.

Regiunea Sud Muntenia are sapte judete componente\( Arges, Calarasi,
Dambovita, Giurgiu, lalomita, Prahova si Teleorman).

Avand o populatic de peste 3,1 milioane de locuitori Si reprezentand 15% din
populatia nationald, regiunea Sud Muntenia este a doua cea mai populata regiune a
Romaniei.

Avand un numar de aproximativ 46. 000 de unitati, IMM-urile din regiunea Sud
Muntenia reprezinta 99,4% din totalul intreprinderilor din regiunea Sud Muntenia.

Cu referire la rezultatele economice obtinute, cele mai profitabile sunt IMM-urile
ce functioneaza in domeniul industriei prelucratoare, fiind urmate indeaproape de
cele dindomeniul serviciilor (comert si intretinere). Intreprinderile ce opereazi in
sectorul constructiilor se situeaza pe locul 3, detinand doar 5,5% din valoarea
totald a cifrei de afaceri a regiunii.

Daca vom face aprecieri comparative la nivel national, ca distributic a
intreprinderilor inovative, regiunea Bucuresti-llfov are cel mai mare procent al
companiilor inovative iar regiunea Sud Vest detine cel mai scazut procent, fapt ce
confirma disparitatile interregionale. Regiunea Sud Muntenia se situeaza pe locul 6
dintre cele 8 regiuni de dezvoltare, cu un numar total de numai 457 de intreprinderi
inovative din 5171 de intreprinderi inovative existente la nivel national. Motivele
acestor procentaje scazute, inclusiv la nivelul Regiunii Sud-Muntenia sunt:



-izolarea companiilor;
- inexistenta unei strategii de management strategic si inovativ;

- inexistenta, de la caz la caz, a unui Plan si a unei strategii de internationalizare a
companiei;

- lipsa de contacte externe, a unor strategii de export;
- neinovarea resurselor umane;

- neimplementarea la IMM-uri a procedurilot IT denumite ca sintagma DIQ-
Digital Innovation Quotient;

- neimplicarea in Parteneriate de proiecte din Programe europene de cercetare-
dezvoltare-inovare;

- neparticiparea la sesiuni de Brokerage Events sau neparticiparea la Targuri si
Expozitii internationale.

Vom incerca in variantele urmatoare, sa oferim instrumente de cunoastere si
orientare spre internationalizarea comaniilor din regunea mentionata.
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Cap. 1 Internationalizarea unei companii
1. Definirea internationalizarii unei companii

Calof si Beamish (The University of Western Ontario ,1995) au definit
internationalizarea ca fiind "procesul de adaptare a operatiunilor firmelor
(strategie, structura, resurse etc.) la medii internationale".

Welch si Luostarinen, Journal of General Management, University of Melbourne,
1988) au definit internationalizarea drept procesul 1in care firmele isi intensifica
implicarea in operatiunile internationale.

Globalizarea, schimbadrile tehnologice, politice si economice sunt unele dintre
principalele motoare ale internationalizarii crescinde a IMM-urilor in lumea de
astazi.

Cap. 2 Motivarea necesitatii extinderii internationale a unei companii

Exista mai multe motive diferite pentru internationalizarea IMM-urilor care indicd
o abordare diversificata a internationalizarii. Unul dintre cele mai frecvente motive
este acela de a avea acces la piete noi s1 mai mari pentru a obtine o crestere
economica. Intreprinderile cresc piata produselor lor exportand sau creand filiale
sau societdti mixte in strainatate. Multe firme se dezvolta si in straindtate, si pentru
a avea acces la know-how si tehnologie, pentru a deveni mai competitive.

Potrivit IESE Business School(University of Navara), companiile sunt motivate sa
se internationalizeze din varii motive, cum ar fi:

Posibilitatea de a creste vanzarile

Diversificarea operatiunilor(dar si a riscurilor associate)
Apropierea de clientii sai

Reducerea costurilor de productie sau a fortei de munca

Compensarea pentru scaderea pietei interne sau pentru saturatie pe piata interna



Cap. 3 Studii si analize, teorii despre internationalizarea companiilor.
Teorii ale internationalizarii

Pentru procesul de internationalizare a IMM-urilor, exista trei teorii principale:
Modelul Uppsala/Suedia (scoala nordicd)

Teoria se concentreaza pe patru aspecte pe care firmele trebuie sa le faca fata in
timp ce se extind in strainatate:

-cunoasterea pietei

-obligatiile fata de piata

-deciziile aferente

- activitati curente de extindere si de desfasurare a activitatii
Teoria retelei( Network theory)

Teoreticienii de retea vad internationalizarea firmei ca o dezvoltare naturald din
relatiile de retea cu persoane fizice si firme straine (Johansson & Mattson, 1988).

Teoria antreprenoriatului international.

"Teoria antreprenoriatului international sustine ca comportamentul antreprenorial
individual si al companiei este baza intrarii pe piata externa" (Theoretical
milestones in international business, Mitigwe 2006).

Cap. 4 Strategii de internationalizare. Pasii necesari

4.1 Perspectiva pietei(Market prospect)este un element important pentru alegerea
unei bune strategii si a unei metode de internationalizare. Exista si alte elemente
importante pentru alegere, cum ar fi:

reteaua de afacerti;

experienta si abilitdtile anterioare ale conducerii companiei;
resurse financiare;

sprijinul agentiilor guvernamentale;

varsta si dimensiunea companiei;



abilitati antreprenoriale si servicii suport de asistenta etc.

Principalele motive pentru care IMM-urile se pot internationaliza sunt profitul,
extinderea, oportunitatile de piata si cresterea economica.

4.2 Pasii necesari

Pasii necesari pentru o internationalizare a companiei trebuie sa fie decisi dupa ce
au fost date raspunsuri la trei mari intrebari:

Ce piete sa abordam? Cu ce strategie?

Cu ce tip de structurd(logistica, de personal, infrastructura companiei)?

Ulterior, se pot defini pasii pentru internationalizarea companiei.

4.3 Inainte de a defini pasii necesari, este important si tineti cont de urmatoarele:

In cazul in care o afacere nu este in masura si ofere produse / servicii mai bune
decat concurentii sdi, fie prin oferirea unei diferente calitative suficiente, fie printr-
un pret mai mic, aceasta nu va putea sa sustind un avantaj competitiv. Acest aspect
este valabil in orice piatd si cu atat mai mult este relevant intr-un context
international.

eqe v,

aspect sunt importante atunci cand vine vorba de expansiunea internationald. Prin
exportul sau investitia in strainatate, se presupune o gama larga de optiuni care
trebuie luate in considerare.

4.4 Introducerea pe o piatd numai pentru a vinde nu este aceeasi prin intrarea in
scopul utilizarii ca baza de aprovizionare sau de productie; comercializarea unui
produs alimentar nu este acelasi in Europa ca si in Japonia sau Australia.

Este necesar sa se adapteze diferitelor culturi, limbi, religii si norme
guvernamentale ale tarii, precum si moduri diferite de distributie, consum, reguli
sanitare.

Modul de a internationaliza o companie nu este simplu, ci un proces logistic lung
si complex. Internationalizarea aduce oportunitati mari, insotite de riscuri ridicate.



Cap. 5  Necesitatea internationalizarii companiilor din regiunea de
aplicabilitate a proiectului

Una din prioritatile semnalate in Strategia pentru Specializare Inteligenta Sud
Muntenia -Instrument inovativ dedicat dezvoltarii economice regionale -
www.inforegio.ro . Editorul materialului: Agentia pentru Dezvoltare Regionala
Sud Muntenia, este ,,imbunititirea capacititii de internationalizare a mediului de

Afaceri”, pentru minimizarea nivelului scazut al exporturilor, ca punct slab al
regiunii dar si la nivel national.

Aceasta prioritate este izvorata din necesitatea contracararii concurentei externe si
pentru alinierea la politicile nationale in domeniu.

Ca si obiectiv major, Romania si-a propus ca procentul de export

bunuri si servicii sa depaseascd 40% din PIB pana la sfarsitul anului 2020, dar
acest indicator este foarte probabil sa nu fie atins, datorita contractarii economiei in
ultimele luni din cauze de forta majora, epidemia de coronavirus.

Asa cum s-a mai muntionat, necesitatea internationalizarii deriva si din motivarea
directa a companiilor, in sensul de a avea acces la piete noi si mai mari pentru a
obtine crestere economicd. Companiile isi cresc piata produselor lor exportand
sau creand filiale, societati mixte in straindtate. Multe firme se internationalizeaza
si pentru a avea acces la know-how si tehnologie de ultima generatie, pentru a
deveni mai profitabile si competitive.competitive.

In acelasi timp, exista motivatia puternica a cresterii vanzarilor. Altele, pentru a-si
diversifica operatiunile si pentru a se apropia mai mult de noi clienti.

Exista si alte motivatii obiective, precum reducerea colsturilor de porductie si, de
multe ori, pentru a compensa scaderea pietei traditionale interne ca urmare de ex. a
saturatiei acesteia.

In Strategia pentru Specializare Inteligenta Sud Muntenia au fost prioritizate trei
masuri de internationalizare a companiilor aferente regiunii:

1. Economie regionala competitiva bazata pe inovare
2. Stimulatrea trasferului stiintific si tehnologic

3. Dezvoltarea si mentinere in regiune a capitalului uman inalt specializat.
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Pentru a fi competitive, IMM-urile din regiune trebuie sa-si imbunatateasca
managementul inovarii, sa coopereze strans cu universitari, institute de cercetare si
proiectare si sa-si specializeze permanent resursa umana.

Cap 6. Alte metode de internationalizare a IMM-urilor

Una din metodele de internationalizare a IMM-urilor: Imbunatatirea cooperarii
companiei cu retele europene in domeniu

Cu referire la rolul retelelor europene, de ex. EEN, acestea pot asigura, printre
altele, la cerere, sustinerea logistica a unei companii de a deveni internationald, de
a obtine noi piete si noi parteneriate internationale.

EBN —European Business Network, este o retea de aproximativ centre de afaceri si
inovare si alte 40 de organizatii care sustin dezvoltarea si cresterea antreprenorilor
inovatori, a intreprinderilor nou-infiintate si a IMM-urilor. EBN este, de asemenea,
o comunitate de profesionisti a caror munca de zi cu zi ajutd aceste companii sa
creasca in modul cel mai eficient, eficient si durabil.

Servicii oferite de catre EBN

Serviciille EBN acoperd o gama larga de activitati concepute pentru a ajuta
membrii sd ofere asistenta de inalta calitate clientilor lor. Oferta de servicii
include, printre altele:

- Un ,sistem de certificare si comparare” unic pentru incubatoare si
acceleratoare bazate pe tehnologie

- O platforma internationala de retea(HUB) pentru intermediari si o platforma
de afaceri internationala pentru companii noi, IMM-uri si antreprenori

- O,banca” colaborativa de ,,proiecte finantate de UE” extrem de eficienta

- Un ,;sistem de referintd si calitate” unic pentru incubatoare si acceleratoare
bazate pe inovatie

- O expertizd respectatd si cuprinzatoare in antreprenoriat, incubare,
concentrare, dezvoltare economica regionald si inovatie aplicatd, bazata pe
experienta de 30 de ani

- O platforma de retea internationala deschisa pentru intermediari, start-up-uri,
IMM-uri si antreprenori care ofera servicii de startare inteligenta si Servicii
de implementare usoara
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Ecosistemul in care este integrat EBN, cuprinzand interactiunea cu Clustere si
parcuri industriale, organizatii de afaceri, Universitati, Organizatii
guvernamentale

'

//
(@eubic
Govemmer\

Organisations

Business
Support
Organisations

Clusters and Universities
Innovation and Business
Parks Schools
Corporates
and Investors

Cap. 7 Reteaua europeana EEN ca suport activ in actiunile de
internationalizare a companiilor

EEN- Entreprise Europe Network

Enterprise Europe Network este alcatuita din aproape 600 de organizatii
partenere din mai mult de 40 de tari, promovand competitivitatea si inovarea la
nivel local, in Europa si in lume.
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Reteaua ofera:
- sprijin si consultanta companiilor din Europa si global
- ajutor pentru valorificarea oportunitatilor oferite de catre Uniunea
Europeana.
- Serviciile sunt proiectate special pentru IMM-uri dar sunt disponibile si
celorlalte companii din Europa, Centre de cercetare si universitati.
Diferite servicii EEN

Sprijinirea afacerilor pentru a obtine acces la finantare, prin sprijinirea
comercializarii tehnologiilor noi si inovatoare

Sprijinirea afacerilor pentru obtinerea accesului la finantarea dezvoltarii
tehnologice de cercetare RTD, prin facilitarea integrarii companiilor in consortii
europene pentru diferite programe EC RTD, prin dezvoltarea cooperarii
companiilor cu alti actori ai C-D, sustinerea cooperarii tehnologice si
evenimentelor de brokeraj.

Sprijinirea transferului de tehnologie cu baze de date dedicate, ajutand companiile
sa comercializeze tehnologii noi si inovatoare.

Sprijinirea companiilor pentru protejarea drepturilor de proprietate intelectuala,
ajutand compantiile cu sprijin logistic pentru a dezvolta actiunile n materie de [PRs
ntr-un cadru adecvat

Sprijinirea internationalizarii companiei, pentru a obtine noi piete $i noi
parteneriate internationale

URL-ul retelei ENTREPRISE EUROPE NETWORK: een.ec.europa.eu

ERBSN - Reteaua Enterprise Europe Romania: een-romania.ro/erbsn/
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Cap 8. Implicarea companiilor din zona de aplicabilitate a proiectului in
parteneriate de proiecte aferente diverselor programe europene

Dorim sa oferim companiilor din zona de aplicabilitate ale proiectului, mecanisme
care sa le ajute pt a putea accesa aceste fonduri nerambursabile.

Daca ne referim la fonduri europene, cvasitotalitatea acestora au atribute generale
comune, precum:

a) fiecare fond european are scop, obiective si prioritati clare;
b) sunt fundamentate pe baza unei legislatii specifice europene;

C) pentru a putea aplica la un astfel de fond este necesar de a depune o propunere
de proiect, cuprinzand parti administrative, economico-financiare si tehnice;

d) se bazeaza pe apeluri la termene fixe sau apeluri “deschise”, continand in corpul
apelului(‘Call for Proposals”) toate informatiile de baza necesare( data incepere,
termen de depunere, bugetul apelului, parteneri eligibili, tipuri de proiecte, etc);
suplimentar, atasate apelului, sunt ghidul aferent( Guide for Proposals) si
Programul de lucru( Work Programme);

e) proiectele sunt evaluate dupa criterii de eligibilitate si de evaluare specifice
programului respectiv;

f) multe din fondurile europene sunt administrate prin organisme nationale
aferente( evaluarile intermendiare si finale, plati aferente catre parteneri, etc;

g) activitatile derulate, platile aferente efectuate, sunt reglementate prin raportari si
reguli economico-financiare si de implementare specifice;

h) majoritatea acestor fonduri au un mecanism de co-finantare care reprezinta o
parte componenta a bugetului proiectului;

I) toate activitatile desfasurate in conformitate cu scopul si obiectivele proiectului
trebuiesc realizate in conformitate cu principiile etice stipulate in Cartea europeana
a drepturilor fundamentale ale omului( EU Fundamental Rights Chart) si cu
drepturile de proprietate intelectuala ( Intelectually Property Rights).

Structura generala a programelor / fondurilor

. Finantarea din partea Uniunii Europene este in legatura cu diverse sectoare
economice, in numar de aprox. 30, precum energie, mediu, transport, IST,
cercetare, educatie, dezvoltarea resurselor umane, etc.
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. Comisia Europeana reprezinta institutia centrala a Uniunii Europene.

. Finantarea europeana este asigurata de catre Uniunea Europeana si
administrata de catre Comisia Europeana.

. In mod uzual, Pentru accesarea fondurilor europene, propunerile de proiect
trebuiesc trimise direct la Comisia Europeana, Brussels.

. In unele cazuri, programele / finantarile UE nu sunt platite direct de catre
Comisia Europeana ci prin intermediul unor organisme Nationale, care
administreaza aceste programe(d.p.d.vedere logistic si financiar) din insarcinarea
CE ; de exemplu, Fondul European de Dezvoltare Regionala, Fondul Social
European, etc).

. Programe/ fonduri precum HORIZON 2020, E!-Eureka, COSME, NATO -
civil components, LIFE, sunt programe europene de dezvoltare tehnologica si
inovare.

. Fondurile regionale europene ofera masuri suport tehnico- financiare pentru
sustinerea reformei economice si dezvoltarea componentei sociale in zone
geografice specifice( Balkani, tarile Mediteraneene, Europa Centrala si de Est,
tarile riverane Marii Negre);

. Unele fonduri sunt fonduri de investitii bancare; acestea sunt destinate cu
prioritate unor sectoare precum Transport si Telecomunicatii — retele locale,
nationale si trans — europene; productia si distributia de Energie electrica;
economisirea de energie, reducerea emisiilor poluante si a gazelor cu efect de sera;
industrie;

. Joint Ventures (asociere de intreprinderi din diferite state Tn vederea unui
anumit program comun) este un mecanism suport unor asocieri transnationale, in
special dedicate IMM-urilor.

. Finantarile Nationale sunt realizate prin intermediul mai multor ministere
precum MedC, Ministerul Economiei, Ministerul Dezvoltarii Regionale si
Turismului, Ministerul sanatatii, Ministerul Mediului, Ministerul Muncii, etc.
Acester finantari cuprind activitati de cercetare-dezvoltare-inovare, dezvoltarea
resurselor umane, dezvoltarea infrastructurii, cresterea competitivitatii economice,
relansarea economica.

Mecanismele financiare pt diferite fonduri
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. Principalele mecanisme utilizate pt a asigura sprijinul financiar al Uniunii
Europene sunt finantarile nerambursabile(“‘grants™) si refinantarile ( “loans” ) ;
finantarile nerambursabile variaza uzual de la 50% pana la 100% si de la cateva
mii de euro la milioane-zeci de milioane de euro, depinzand de tipul programului si
de schema de finantare;

. De cele mai multe ori, Comisia Europeana cere, prin programele sale, o
schema de cofinantare( de ex., daca un partener intr-un proiect primeste 50% din
bugetul proiectului, partenerul respectiv trebuie sa asigure o cofinantare proprie de
50%, in servicii sau in bani efectivi);

. Cu referire la fondurile de la Comisia Europeana schema de finantare
presupune o contributie de 50-100% din bugetul proiectului, in functie de tipul de
instrument utilizat( de ex. pt FP7 - proiecte STREP, IP, CSA(CA), CO,
NoExcelence, etc-), modelul financiar ( costuri totale, costuri aditionale, etc) si
tipurile de activitati( activitati demonstrative, pregatire, cercetare si dezvoltare
tehnologica, etc) unde propunerea de proiect este incadrata; restul pana la 100%
din bugetul proiectului este acoperit din bugetele nationale, partenerii si / sau alte
institutii de finantare;

. Exista initiative Europene independente( cum ar fi programul Eureka sau
AAL- Ambient Assisted Living) la care fiecare tara finanteaza intr-un fel sau altul
0 mare parte din bugetul proiectelor, partenerii contribuind cu o cota de cofinantare
de 25-50%;

. Imprumuturile europene de tip “loan” sunt adesea la rate prefrerentiale; in
general, bancile europene dau pt proiecte “loans”( individual loans, global loans)
Imprumuturi care reprezinta pana la 50 % din costurile totale; pentru a fi implicata
in finantari europene, 0 companie trebuie sa fie pregatita sa indeplineasca
obligatiile impuse in accesarea acestor fonduri, iar proiectele propuse sa se
identifice cu nevoile reale si specifice fondurilor respective

Mecanismul financiar general pentru un proiect

. Fiecare participant trebuie sa aiba- bazat pe un Apel cu termene de
depunere- o propunere de proiect, construita in concordanta cu Ghidul aferent
Apelului;

. Fiecare proiect are un buget, care trebuie sa acopere cheltuielile eligibile,
directe si indirecte(regia);
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. Suma bugetelor proiectelor propuse la finantare, constituie bugetul fondului
pentru perioada data;

. Bugetul proiectului este constituit din doua parti: i) contributia financiara a
fondului si ii) cofinantarea sau autofinantarea, care complementeaza prima parte;

Aspecte logistice in legatura cu aplicarea la un fond
. Principalele aspecte logistice curind:

- constructia parteneriatului proiectului, in concordanta cu cerintele proiectului si
cu regulile cerute; desemnarea directorului de proiect;

- constructia in interiorul fiecarui partener, a echipei de specialisti si desemnarea
coordonatorului echipei pt fiecare partener;

- echipa de lucru trebuie sa aiba urmatoarele atribute: sa lucreze in folosul
proiectului, in paralel cu rezolvarea unor alte sarcini curente( proiecte in lucru,
etc); o buna cunoastere a limbii engleze; Cwvuri corespunzatoare, care sa
demonstreze capabilitatea de a realiza taskurile proiectului; cunostinte avansate de
utilizare PC;

- punerea in functiune a unui sistem computerizat puternic, care va face posibil o
dezvoltare adecvata a proiectului: LAN PCs, pachete software corespunzatoare(
MS Windows, MS Office- Word, Excel, Power Point) Acrobat Reader&Writer,
software specializat pt dezvoltari grafice, antivirus performant, Skype, Forum de
discutii, etc., preferabile in cea mai noua versiune, facilitati internet puternice;

- stabilirea unei legaturi permanente cu autoritatile nationale ( Puncte Nationale de
Contact sau similar) care vor superviza Programul in tara unde se aplica; in acest
mod, partenerul respectiv este conectat permanent cu particularitatile de aplicare
ale programului in tara sa( componenta nationala); de asemenea, utilizand sistemul
Punctelor Nationale de Contact aferente tuturor tarilor europene, se poate obtine
asistenta, suport in constructia si dezvoltarea proiectului.

Pasii principali in constructia proiectului
Ideea de proiect
. Trebuie sa aiba urmatoarele atribute specifice:

- sa fie elaborata in cateva versiuni, pornind de la acceasi idee principala, pt. a
avea posibilitatea de a o alege pe cea mai buna;
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- sa aiba valoare adaugata europeana;

- sa fie suficient de noua;

- sa fie puternic conectata la prioritatile Nationale ;

- sa fie in deplina concordanta cu scopurile si obiectivele fondului ;
- sa fie apta de a fi dezvoltata de catre consortiul partwenerilor;

- piata produsului/metodei, sa fie suficient de generoasa pt a oferi o buna
dezvoltare economica si un mare grad de repetabilitate la a produsului rezultat;

Alegerea fondului / programului

Urmatoarele criterii pt alegerea fondului / programului trebuiesc luate in
considerare:

- concordanta ideii de proiect cu scopul si obiectivele fondului;
- eligibilitatea fondului in tarile partenerilor;

- teremenele de lansare Apel si termenele de depunere;

- nivelul financiar al fondului / programului;

- procentul de cofinantare necesar;

- posibilitatea indeplinirii criteriilor de eligibilitate cerute de catre Program.

Titlu proiect si acronim

. Titlul nu poate cuprinde tot ceea ce se vrea in proiect!

. Pt aceasta, exista suficient spatiu in rezumatul proiectului si in dezvoltarea
propunerii;

. Dar titlul si acronimul trebuie sa fie sugestive si atractive.

Scopul si obiectivele proiectului

Este foarte important de a stipula extrem de clar scopul si obiectivele in
concordanta cu scopul si obiectivele Programului

Constructia propunerii de proiect
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. Parteneriatul ul proiectului va diviza responsabilitatile, taskurile si livrarile
acestuia;

. Pentru acest motiv, structura consortiului are o mare importanta in
dezvoltarea normala a acestuia;

. In acelasi timp. trebuie respectate criteriile de eligibilitate ale Programului
referitoare la structura consortiului si expertiza necesara a partenerilor,;

Divizarea sarcinilor intre parteneri

Avand ca baza Programul de lucru(Work Programme) lista pachetelor de lucru(
Work Packages), taskurile si livrarile (Deliverables) aferente precum si Planul de
Management- construite in concordanta cu scopul si obiectivele proiectului,
Comitetul de Proiect va diviza munca intre parteneri, pe baza complementaritatii
tehnico-financiare si expertiza fiecarui partener.

Stabilirea bugetului fiecarui partener

Amintim unele dintre aceste fonduri, care pot fi accesate
Programul European HORIZON 2020

Programul Operational Regional (POR)

FEDR- Fondul european de DE DEZV REGIONALA
ERASMUS PT TINERII ANTREPRENORI

SME Instruments, este un subprogram aferent H2020, dedicat exclusiv IMM urilor
europene.

Mecanismul Financiar EEA 2014-2021, incheiat intre Statele Donatoare Norvegia,
Islanda si Liechtenstein si Guvernul Romaniei

Initiativa Europeana Eureka( E!)

Programul Start Up Nation
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Cap 9. Raport evaluare companie si Plan de Afaceri aferent

RAPORT DE EVALUARE COMPANIE BAZAT PE COMPONENTE ALE
MANAGEMENTULUI STRATEGIC

1. Descrierea pe scurt a companieli

2. Structura organizationala a companiei d.p.d.v. al inovarii.

a) Atitudini ale personalului fatd de inovare( bifati):

- daca este interesat;

-daca este gata sa introduca in productie idei Noi;

- daca este mai mult sceptic decat pozitiv;

- nu este interesat;

-daca este capabil sa se gindeasca “out of the box”(in afara tiparelor); comentati;

- gata sa transmita diferite idei inovatoare folosind principiul “bottom-up"/ de jos
in sus.

- gandeste in mod pozitiv;
- nuU sunt interesati;
- sunt interesati la un nivel foarte Tnalt

b) Gradul de cooperare cu diversi parteneri Tn proiecte si proiecte inovatoare
(enuntati pe scurt)

¢) Numarul de parteneriate si parteneriate de inovare in diferite proiecte

d) In ce masuri(de loc, mica, mare, etc) au parteneriatele contributii la diferite
faze ale ciclului de inovare, precum:

construirea de modele de afaceri;
Initierea de proiecte in comun;

dezvoltare de produse in comun;
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3) In ce limbi straine gestioneaza conducerea companiei promovarea afacerilor
in exterior (inconjurati):

4. Inovarea resurselor umane( NU MA POT DEZVOLTA FARA A INOVA SI
RESURSELE UMANE):

Compania asigura inovarea resurselor umane prin (bifati):

- cresterea accesului la educatie si formare profesionala continua de calitate

- accesul la tehnologii de ultima generatie; DATI EXEMPLE DACA ESTE
CAZUL;

- stimularea insusirii a unei limbi de circulatie europeana

- recompensarea gandirii inovative si creative( premiere, pt idei de PRODUS,
PROIECT)

- cunoasterea programelor de finantari Nationale si Europene nerambursabile

-imbunatatirea nivelului de competente, inclusiv prin evaluarea si certificarea
competentelor dobandite;

-cresterea numarului de angajati care beneficiazd de noi instrumente, metode,
practici etc de munca innovative si conditii de lucru Tmbunatatite in vederea
adaptarii activitatii la dinamica pietei de munca Nationale si Europene

-ridicarea nivelului de competente informatice ale salariatilor, astfel incat sa faca
fata necesitatii adaptarii companiei la noul “Digital Inovation Quotient”
(performanta companiei in inovare digitala comparata cu performante similare ale
diferitelor firme nationale si europene);

-ridicarea nivelului de competenta al salariatilor astfel incat sa poata participa intr-
un mod activ la dezvoltarea de proiecte in parteneriat National, European, cu
mediul universitar, Institute CD
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5. Tratati necesitatea existentei sau nu in companie a unui manager de
inovare(desemnat din cadrul companiei, dar neremunerat initial; pe parcurs da,
daca obtine rezultate)

6. Din punct de vedere al profilului si planului de dezvoltare al companieli,
mentionati modul de utilizare al Tehnologiei Informatiei si comunicatiei in cadrul
companiel

- numar total de angajati:

- numar de angajati care au cunostinte medii de informatica:

- cate PC-uri, Laptopuri active sunt in dotarea intreprinderii :

- conectare la internet de calitate(da/nu)

- existent Site companie, cu administrator al acestuia(da/nu); URL site:

7. Mentionati daca ati derulat sau derulati proiecte din fonduri nationale si/sau
europene. Detaliati

8. Mentionati daca ati aplicat pt a obtine fonduri de dezvoltare la diverse programe
9. Descrieti strategia de inovare- dezvoltare a companiei, bazata pe urmatoarele:
- Daca compania are o strategie de inovare- dezvoltare

- Dacad aceastd strategie rezultd dintr-o cercetare / analizd clara a dezvoltarii
viitoare a afacerii companiei

- Dacd aceasta strategie este comunicata si discutatd cu intreg personalul

- Daca va puteti asuma cheltuielile realiste ale companiei cu privire la inovare:
costurile de personal, costurile echipamentelor noi, costurile brevetelor, campaniile
mass-media etc.

- Daca doriti sa initiati internationalizarea companiei, stiind ca prin aceasta ati
putea:

* avea acces la piete noi si mai mari pentru a obtine o crestere economica;

* deveni mai competitiv;
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* avea acces la know how si noi tehnologii

10. Descrieti cooperarea cu institutele de cercetare si universitati

PLAN DE ACTIUNE

Companie:
Intocmit:

1. Descrierea pe scurt a companiei

Profilul si activitatea companiei
2 Rezultate ale evaluarii companiei din punct de vedere a:
2.1 Structura organizationala a companiei d.p.d.v al inovarii.
2.2 Inovarea resurselor umane
2.3 Utilizarea Tehnologiei Informatiei si comunicatiei in cadrul companiei
2.4 Derularea de proiecte din fonduri nerambursabile nationale si/sau europene.

2.5 Utilizarea de fonduri nerambursabile aferente Fondurilor structurale
precum POC, POCU, POR(descrise in Raportul de evaluare al firmei)

2.6 Strategia de inovare a companiei
27. Cooperarea cu institute de cercetare si universitati
1. Recomandari rezultate din interpretarea rezultatelor companiei
R1...
R2...
R3...

4. Prioritati rezultate si actiuni aferente

Prioritatea 1, Actiune 1...
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Prioritatea 2, Actiune 2...
Prioritatea 3, Actiune 3...

Reprezentant intreprindere(nume, prenume, semnatura)
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